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Kauza VW: symptom dravéeho kapitalismu?

Spolupracovnik LN Jan
Machacek se kazdy tyden
pta ¢eskych ekonomd,
pedagogi a analytikd, co
soudi o aktualnich
tématech ze svéta
ekonomiky a financi.

l< auza Volkswagen podle
nekterych analytikt obna-

Zuje slabinu ¢i zranitelnost né-
mecké ekonomiky —a tou je pry
priliSna zavislost na produkci
automobilt. Na druhou stranu,
asi kazd4 ekonomika je néjak
zranitelnd a v néjakém smyslu
ma daleko k ,,idealnimu* rovno-
vaznému mixu. Po finan¢ni kri-
zi v roce 2008 byla tfeba obna-
Zena prilisnd zévislost britské
ekonomiky na nafouklém ban-
kovnim sektoru. Jaka je v tomto
sméru podle vés situace Ceské
ekonomiky?

Ale zpét k emisnimu skanda-
lu VW: myslite si, Ze podvody
jsou dusledkem normalni kor-
poréatni kultury a bezskrupul6z-
niho boje o zisk a misto na
trhu, tedy Ze jsou snad dokon-
ce symptomem dnesniho glo-
bélniho dravého kapitalismu,
nebo je na nich néco typického
pro némeckou byznysovou kul-
turu? MuZe to souviset s prilis-
nym vlivem politikd a vyslouZi-
lych politikti v koncernu VW?
Co byste k celé afére dodali
vy?

Autor je predseda spravni rady
Institutu pro politiku a spole¢nost.
Debata je redakcné kracena. Celé
texty najdete na www.lidovky.cz.

Kdo miize byt vitézem
kauzy?

konomiky malé svym rozmeé-

rem jsou nachylné na koncen-
traci odvétvi. Ve Svycarsku je to
finan¢ni sektor, ktery se na ro¢ni
produkci celé ekonomiky podili
zhruba Sesti procenty. Finsko se
svého Casu chlubilo Nokii, kterd
tvorila Ctyfi procenta finské eko-
nomiky. A skandidlem zasazeny
Volkswagen se na produkci né-
mecké ekonomiky podili pfibliz-
n& dvéma procenty. Podil Skody
Auto na domaci ekonomice se po-
hybuje nad tfemi procenty. Jsou
to koncentrace, ze kterych béhd
mraz po zadech.

Na druhou stranu je dobré si
uvédomit, Ze silny a prosperujici
sektor prirozené pritahuje vyrobu
a sluzby, které jsou s nim propoje-
né pupecni $itirou. Tak vznika in-
dustridlni hub (primyslové cen-
trum). Ze svétovych statistik vy-
plyvéa, Ze automobilovy primysl
ma v porovnani napiiklad s farma-
ceutickym silné&;si tendenci se shlu-
kovat. Je to raciondlni uz kvuli
uspore nakladd a vyuzivani doda-
vek ,,just in time** (pravé vcas).

Pfipad plvodné vyhodného
svazku Finska s Nokif ukazuje, Ze
zavislost jednoho na druhém mize
byt nebezpecnd. Naopak vyvaze-
néjsi zastoupeni rdznych sektord,
které rozdilné reaguji na hospodar-
ské a financni cykly, zaruci vétsi
stabilitu ekonomiky. Diverzita je
vhodna nejen pro piirodni ekosys-
témy, ale i pro systémy ekonomic-
ké a socidlni.

Pokud celd ekonomika nema
rast a hroutit se s jednim sektorem,

je na vladeé, aby upravila politiku
v oblasti ekonomické diplomacie,
podpory zahrani¢nich investic
a podnikani tak, aby ldkala do
zemé podnikatele z obort, které bu-
dou urcitou protivdhou stavajicim
dominantnim obortim. Pfirozené
tendenci odvétvi se shlukovat ale
Zadna vlada nezabrani — podporo-
vat ji je ale kontraproduktivni.
Skandal VW se muze do histo-
rie zapsat jako jeden z nejvétsich fi-
remnich skandélti a viibec nejvétsi
automobilovy skandal v celé histo-
rii, pokud se celkovy tcet vy$plha
na nékolik desitek miliard dolard.
Zatim nejvétsi skandal padl na
hlavu Toyoty, ktera musela zapla-
tit americké vladé pokutu ve vysi
1,2 miliardy dolart a svolat pfes
devét milionti automobilt.
Skandal VW se tyka azZ jedenéc-

ti miliont vozii. Reputaci znacky
VW to miZe dlouhodobé posko-
dit prfedevsim na americkém trhu.
Nicméné i tam jsou zdkaznici tu
a tam na néjakou aféru zvykli.
Kromé toho se nevi, zda se pro-
blém s emisemi netyka i jinych au-
tomobilek.

Vsechny aféry maji ale jedno
spole¢né: dosahnout zisku dnes,
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a ne zitra. Pfiznat chybu nebo se
podridit regulacim, o kterych si
muzeme myslet cokoliv, prece
néco stoji a stidle ambici6znéjsi
obchodni plany Zadny velky pro-
stor pro pfiznani chyb vcetné ne-
povedenych investic do ekologic-
téjSich motorti nedévaji...
HELENA HORSKA
hlavni ekonomka Raiffeisenbank

dpovéd na otazku, zda ,,je

chovani VW symptomem
dnesniho globélniho dravého ka-
pitalismu®, je prekvapivé jedno-
duché a jednoznacna. Lze ji do-
konce vy¢ist pfimo z deseti let fi-
nan¢nich vykazii Volkswagenu.
Navratnost investovaného kapi-
talu neboli ROIC (Return On In-
vested Capital) coz je nejjedno-
dussi mira finan¢ni vykonnosti
firmy, je v priméru pouhych
3,4 procenta. To rozhodné neni
dravé kapitalistické, ale naopak
mimoiadné nizké a zavani to spi-
Se jakymsi ,,stdtnézaméstnanec-
kym socialismem®.

To déle podtrhuje i to, Ze
VW zaméstndva piimo pies
500 tisic lidi — a nepfimo to
bude klidné kolem milionu lidi
ve firmach dodavajicich nevin-
né autodily, ale také jiZ méné ne-
vinné lobbisty...

... Zaméstnanci maji pravde-
podobné nadprimérné platy
a mnoho dalsich vyhod, jsou or-
ganizovani v odborovych sva-
zech, které kdyz se jim néco neli-
bi, usporadaji stavku a vétSinou
jim spolecnost ustoupi. Z hledis-
ka investora je VW zaméstna-
neckou agenturou, kde je inves-
tor se svymi 3,4 procenta navrat-
nosti (a nedavno odkrytym rizi-
kem tfetinové ztraty kvili skan-
délu) na poslednim misté. Jako
podnikatelsky nebo investi¢ni
zamér je takova automobilka ne-
zajimava...

JAN PRAVDA,

Sanning Capital, Pravda Capital

Debata je kracena. Celé texty najdete
na www.ceskapozice.lidovky.cz
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GRAMATIKA
SNADNE CTEN

Serial LN na 6 tydnu.

W 35 lekci s testem
W Fraze a slova pro praci i volny ¢as
B Nejc¢astéjsi chyby Cechd

B Adaptované svétove Cteni
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